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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA ENTIDADE:
1.1 Identificacdao da Entidade:

Nome: Conselho Regional de Administracao de Sao Paulo — CRA-SP

CNPJ: 43.060.078/0001-04

Natureza Juridica: 110-4 Autarquia Federal

Endereco postal: Rua Estados Unidos, 889 — Jardim América — SP/SP — CEP 01427-001
Telefone: (11) 3087-3200 — 3087-3207

Endereco da pagina na Internet: www.crasp.gov.br

Enderec¢o do Correio Eletronico Institucional: crasp@crasp.gov.br

1.2 Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Agregadoras e Agregadas:

a) Lein®4.769, de 09/09/1965 — “Dispde sobre o exercicio da Profissdo de Administrador e da
outras providéncias”;

b) Decreto n° 61.934, de 22/12/1967 — “Dispde sobre a regulamentagdo do exercicio da
profissao de Administrador, de acordo com a Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965 e da
outras providéncias”.

c) Lei Federal 7.321 de 13/06/1985 — “Altera a Denominagdo do Conselho Federal e dos
Conselhos Regionais de Técnicos em Administracdo”.

d) Regimento Interno aprovado pela Resolugdo Normativa CFA n° 249 de 29/12/2000.

1.3  Finalidade e competéncias institucionais das entidades Jurisdicionadas:

O Conselho Regional de Administragdo de Sao Paulo, autarquia dotada de personalidade
juridica de direito publico, com sede e foro na Capital e jurisdi¢ao em todo o territorio do Estado de
Sdo Paulo, tem por finalidade cumprir e fazer cumprir a legislagdo que regulamenta o exercicio da
profissao de Administrador e a fiscalizacdo das atividades prestadas no campo da Administra¢ao
por pessoas fisicas e juridicas; possuindo autonomia técnica, administrativa e financeira, além de se
constituir no conjunto de autarquias do Sistema CFA/CRAs.

O Conselho Regional de Administracdo de Sdo Paulo ¢ o 6rgdo normativo, consultivo,
orientador, disciplinador e fiscalizador do exercicio da profissio do Administrador, bem como
controlador e fiscalizador das atividades financeiras e administrativas sob sua jurisdigao.

Nos termos da competéncia prevista na legislagdo vigente, cabera ao Conselho Regional de
Administragdo de Sao Paulo, conforme artigo 8° da Lei 4.769/65:

“Os Conselhos Regionais de Técnicos de Administracao (C.R.T.A.), com sede nas Capitais
dos Estados no Distrito Federal, terdo por finalidade:

a) dar execucdo as diretrizes formuladas pelo Conselho Federal de Técnicos de
Administragao;

b) fiscalizar, na area da respectiva jurisdi¢cdo, o exercicio da profissao de Administrador;
c) organizar e manter o registro de profissionais da area de Administragao;

d) julgar as infra¢des e impor as penalidades referidas nesta Lei,



e) expedir as carteiras profissionais dos profissionais da area de Administragao;
f) elaborar o seu regimento interno para exame e aprovacao pelo C.F.T.A.;

g) eleger um delegado e um suplente para a assembleia de elei¢do dos membros do Conselho
Federal, de que trata a alinea a do art.9°. (Incluida pela Lei n°® 6.642, de 1979)”.

A norma supracitada ainda elenca como atribui¢do do Conselho a fiscalizagdo das pessoas
juridicas que explorem a atividade de Administrador, a emissao de certiddes diversas, a cobranga de
anuidades dos registrados, entre outras.

1.4  Apresentacio do organograma funcional com a descricio sucinta das competéncias e
atribuicoes das areas:

O Conselho Regional de Administracao tem a seguinte estrutura basica:
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Competéncias e atribuicoes das respectivas areas:

PLENARIO - O Plenario do CRA-SP ¢ o érgdo de deliberagdo no ambito de sua jurisdigdo.
Compete ao Plenario: aprovar, nomear, colocar, transferir, promover, exonerar, apreciar 0 mérito
profissional; exercer agdo disciplinar; analisar processos de fiscalizacdo; deliberar e apreciar
assuntos da legislagao especifica, inclusive pareceres e orientagdes de carater normativo.

COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS - A Resolugdo CRA-SP n° 44 de 29 de margo de 2011,
nomeou a Comissdo Permanente de Tomada de Contas, com a finalidade de verificar os balancetes
mensais e a prestacdo de contas anualmente, quanto aos aspectos formais e a correta apropriagao
nas respectivas contas, as demonstragdes contabeis exigidas pela legislagdo e a correta aplicagdo
dos recursos, de acordo com as decisdes por esfera de competéncia, em conformidade com as
Instru¢des Normativas vigentes e Regimento Interno. A atuagdo ¢ feita por 3 (trés) Conselheiros
designados na resolugao.

COMITE DE ETICA — A Resolugio CRA-SP n° 05 de 15 de janeiro de 2013 nomeia o Comité de
Etica Permanente do CRA-SP, tendo como responsabilidade a anélise, discussao e a definicao de
acdes/sangdes dos Processos Administrativos (PA) e Administrativos Eticos (PAE), com aprovagio
do Plenario do CRA-SP. As infragdes que podem demandar a abertura de processos sdo: suspeita de
uso de diploma falso, exercicio ilegal da profissdo, falsificacdo/irregularidade de atestado de
capacidade técnica, mas praticas administrativas, entre outros. A atuagdo ¢ feita por 5 (cinco)
conselheiros e 2 (dois) colaboradores.

PRESIDENCIA — Administrar, estabelecer diretrizes, representar legalmente o CRA-SP e presidir
as sessOes plendrias; constituir comissdes e grupos de trabalho; autorizar despesas e pagamentos;
adotar providéncias e atos de gestdo administrativa que se fizerem necessarios aos interesses do
Conselho e a profissdo de Administrador.

OUVIDORIA - Ouvir reclamacgdes, dentincias, elogios, solicitagdes, sugestdes e dividas sobre os
servigos prestados pelo CRA-SP; analisar e encaminhar as manifestagdes aos responsaveis pelos
setores; garantir sempre o direito a informacao; acompanhar as providéncias adotadas, cobrando
solucdes e mantendo os requerentes informados; dar resposta a todas as manifestagdes recebidas de
forma clara e no menor prazo possivel.

ASSESSORIA DE IMPRENSA - Compete a assessoria de imprensa a gestdo do relacionamento
do Conselho com a midia impressa, eletronica e digital, a partir da divulgacdo de dados e
informacdes que atendam aos objetivos estratégicos do CRA-SP e da profissdo de Administrador,
bem como o gerenciamento de eventuais crises junto a imprensa, zelando pela imagem e o nome do
Conselho;

SECRETARIA GERAL - Assistir o Presidente e seus Conselheiros no desempenho de suas
atribui¢des, bem como confeccionar atas das reunides plenarias, gerenciar as correspondéncias do
Conselho Federal junto a presidéncia e as areas do CRA-SP.

DIRETORIA EXECUTIVA - Cumprir as diretrizes por meio de planos, metas e estratégias para
garantir a adequada e eficaz consecugdo dos objetivos do CRA-SP. E representada pelos vice-



presidentes: Administrativo; de Relacionamento Académico; de Planejamento e Fiscalizagcdo; das
Relagdes Externas e pelo 1° Secretario e 1° Tesoureiro.

COMISSOES PERMANENTES E ESPECIAIS - Discutir e votar conclusivamente proposigdes;
dar parecer sobre proposi¢des referentes aos assuntos de sua especializa¢do; promover estudos
sobre problemas de interesses publicos relativos a sua competéncia e tomar a iniciativa na
elaboracdo de proposi¢des a eles pertinentes.

AUDITORIA INTERNA - Examinar os atos de gestdo com base nos registros contdbeis e na
documentacdo comprobatoria das operagdes, com o objetivo de verificar a exatidao, a regularidade
das contas e comprovar a eficiéncia, a eficdcia e a efetividade na aplicagdo dos recursos disponiveis;
verificar o cumprimento das diretrizes, normas e orientagdes emanadas pelos Orgdos internos e
externos competentes.

VICE-PRESIDENCIA ADMINISTRATIVA - Compete a Vice-Presidéncia Administrativa:
substituir, observada a ordem consignada no art. 5° do Regimento do CRA-SP, o Presidente em suas
faltas e impedimentos eventuais; exercer as atribuicdes e responsabilidades que lhes forem
delegadas pelo Presidente nas respectivas areas; elaborar o programa anual de atividades; apresentar
as necessidades das areas a Presidéncia, viabilizando a execugdo dos programas definidos; propor e
submeter a Presidéncia o quadro de pessoal e suas alteragdes; exercer a administragdo e controle das
atividades operacionais.

VICE-PRESIDENCIA DE RELACIONAMENTO ACADEMICO - Compete a Vice-
Presidéncia de Relacionamento Académico: substituir, observada a ordem consignada no art. 5° do
Regimento do CRA-SP, o Presidente em suas faltas e impedimentos eventuais; exercer as
atribuicdes e responsabilidades que lhes forem delegadas pelo Presidente nas respectivas areas;
integrar o CRA-SP e a comunidade académica (Instituicdo de Ensino Superior); coordenar os
projetos; promover estratégias de aproximacgdo e acessibilidade mutua do CRA-SP junto as
Institui¢cdes de Ensino Superior; aprovar o calendario de palestras; promover o desenvolvimento da
area; propor e submeter a Presidéncia o quadro de pessoal e suas alteracdes.

VICE-PRESIDENCIA DE PLANEJAMENTO E FISCALIZACAO - Compete a Vice-
Presidéncia de Planejamento e Fiscalizagdo: substituir, observada a ordem consignada no art. 5° do
Regimento do CRA-SP, o Presidente em suas faltas e impedimentos eventuais; exercer as
atribui¢des e responsabilidades que lhes forem delegadas pelo Presidente nas respectivas areas;
fomentar agdes estratégicas de fiscalizacdo junto a sociedade e 6rgdos governamentais a fim de
tornar visivel a efetiva atuacdo do CRA-SP; elaborar o Planejamento Estratégico acompanhando a
consolidacdo das agdes implementadas e do plano de execugdo, objetivando promover o
cumprimento das metas; propor e submeter a Presidéncia o quadro de pessoal e suas alteragdes.

VICE-PRESIDENCIA DE RELACOES EXTERNAS - Compete a Vice-Presidéncia de
Relacdes Externas: substituir, observada a ordem consignada no art. 5° do Regimento do CRA-SP,
o Presidente em suas faltas e impedimentos eventuais; exercer as atribuicdes e responsabilidades
que lhes forem delegadas pelo Presidente nas respectivas areas; promover o relacionamento com o



publico externo voltado aos interesses do CRA-SP; representar a area junto ao Plenario e
Presidéncia; propor e submeter a Presidéncia o quadro de pessoal e suas alteragdes.

PRIMEIRO SECRETARIO - Compete ao Primeiro Secretario: secretariar as sessdes plenarias,
elaborar e proceder a leitura das atas; providenciar a elaboragdo e publicacdo das resolugdes, avisos,
ordens de servi¢o e demais expedientes resultantes de deliberagcdo do plenario; expedir convocagdes
e comunicagoes aos Conselheiros; coordenar as atividades da Secretaria do Plenario.

SEGUNDO SECRETARIO — Compete ao Segundo Secretario: substituir o Primeiro Secretario
em suas faltas e impedimentos eventuais; auxiliar o 1° Secretario no desempenho das atividades
afetas a Secretaria do Plenério.

PRIMEIRO TESOUREIRO - Compete ao Primeiro Tesoureiro: supervisionar, orientar e
fiscalizar o funcionamento dos servigos financeiros do CRA-SP; assinar, em conjunto com o
Presidente, os cheques, balangos, prestacdes de contas e outros documentos de natureza financeira;
acompanhar o nivel de inadimpléncia e planejar agdes para o efetivo recebimento dos créditos;
autorizar as aplicagdes financeiras e apresentar ao plenario mensalmente os balancetes e anualmente
a prestac@o de contas e o0 orcamento para aprovacao.

SEGUNDO TESOUREIRO - Compete ao Segundo Tesoureiro: substituir o Primeiro Tesoureiro
nas suas faltas e impedimentos eventuais; auxiliar, no que for necessario, o Primeiro Tesoureiro no
desempenho de seus encargos.

GERENCIA EXECUTIVA - Assegurar ¢ conduzir, estratégica e operacionalmente, a politica da
entidade em todas as areas do CRA-SP. Dar suporte gerencial e estrutural as areas e as seccionais;
promover a integragdo da Presidéncia com o corpo diretivo do Conselho.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO - A 4rea de Tecnologia da Informagdo compete prover e
gerenciar as ferramentas tecnoldgicas do CRA-SP, gerenciar equipamentos, softwares e estrutura de
comunicac¢do de dados, possibilitando e facilitando as tarefas diarias dos colaboradores, bem como
promover estrutura de comunicagao entre o Conselho, o Sistema CFA/CRAs, os Administradores e
a sociedade. Prospectar novas Tecnologias da Informag¢do, com vistas ao desenvolvimento do CRA-
SP; elaborar projetos visando a atualizacdo na estrutura de Tecnologia da Informacao.

ASSESSORIA JURIDICA — A érea juridica assessora legalmente a Presidéncia, a Diretoria, o
publico interno nos assuntos juridicos pertinentes ao CRA-SP, assegurando que os atos e fatos
administrativos produzidos pelo Conselho estejam dentro da legalidade; patrocinar e acompanhar os
processos judiciais, visando defender juridicamente os interesses do CRA-SP.

ADMINISTRATIVO - Supervisionar e acompanhar as atividades das areas de atendimento,
compras, licitagdes, recursos humanos e servicos operacionais, visando assegurar o controle e a
execucao das atividades de acordo com o planejamento do CRA-SP.

SECCIONAIS - Elaborar, supervisionar ¢ promover os Planos de Acdo com defini¢do de
estratégias, metas e objetivos, dentro do campo de atuacdo das Seccionais, detectar as demandas de
infraestrutura para o funcionamento e atuacdo das seccionais, bem como fazer a conexdo das
seccionais com as diversas areas e departamentos do CRA-SP.



RELACIONAMENTO ACADEMICO - Apresentar o CRA-SP institucionalmente junto as
Institui¢cdes de Ensino Superior; facilitando a integracdo dos futuros administradores junto ao CRA-
SP; conscientizar os alunos da exigibilidade legal do registro no Conselho para atuagdo
profissional; promover palestras sobre o CRA-SP, fazer captacdes de registros, assessorar as
seccionais nas atividades pertinentes a area.

FISCALIZACAO - Atuar em nivel estratégico na condugao dos trabalhos de fiscalizacio e registro
de pessoas fisicas e pessoas juridicas no exercicio profissional do administrador de acordo com a
legislagao vigente; assessorar as seccionais nas atividades de fiscalizagao e promover diligéncias
fiscalizatorias.

RELACOES EXTERNAS - Estabelecer a relagio com a sociedade; promover eventos e parcerias
em beneficio dos administradores.

COMUNICACAO - Planejar, desenvolver e coordenar as atividades de comunicagdo com vistas a
aprimorar o fluxo de informagdes com o publico interno e externo, de acordo com os objetivos
estratégicos do CRA-SP.

CONTROLADORIA - Planejar e organizar as atividades da contabilidade geral, assegurando que
todos os registros sejam feitos de acordo com a legislagdo e com os principios € normas contabeis
aplicadas ao setor publico, dentro dos prazos, das normas e procedimentos estabelecidos pelo CRA-
SP; elaborar e acompanhar o Or¢amento e fazer as reformulagdes or¢gamentarias.

FINANCEIRO - Supervisionar a area de Cobranca e Tesouraria nas atividades de contas a pagar ¢
a receber, visando assegurar o cumprimento das obrigagdes financeiras e o recebimento dos créditos
do CRA-SP dentro dos prazos legais; assessorar as seccionais nas atividades pertinentes a area.

ATENDIMENTO - Atender os administradores e os interessados em geral em suas demandas,
assegurando a eficacia na prestagao de servigos; prestar suporte a todas as areas do CRA-SP.

COMPRAS, CONTRATOS E LICITACOES - Atuar de forma estratégica na gestio dos
processos de aquisicoes de produtos e servigos nas formas estabelecidas pela legislacdo, visando
obter maior economia e eficacia para o Conselho.

RECURSOS HUMANOS - Executar os processos de contratagdo de pessoal através de concurso
publico; realizar as rotinas inerentes a relagdao entre Conselho e funcionarios; atender as obrigacdes
legais relativas ao contrato de trabalho.

APOIO OPERACIONAL E DOCUMENTACAO - Conduzir todas as atribuicdes relacionadas a
prestagao de servicos de terceiros, de forma a atestar sua efetividade e eficacia; zelar pela
manutengdo preventiva do Conselho; controlar e armazenar os documentos fisicos e digitais do
CRA-SP, mantendo-os em perfeito estado de conservacao.

SECCIONALIS - Ser o brago administrativo do Conselho nas regides administrativas no Estado de
Sao Paulo.

REGISTRO - Efetuar o controle (registro, cancelamento, suspensao e licenciamento) de pessoa
fisica e juridica legalmente habilitadas para atuar na area da administragao.
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CONTABILIDADE, CUSTO E PATRIMONIO - Realizar as rotinas e procedimentos contabeis,
de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo CFA e legislacdo pertinente; elaborar os relatorios de
custos; manter o controle e registro dos bens patrimoniais e fazer inventario anual.

PRESTACAO DE CONTAS - Levantar ¢ estruturar todos os dados contabeis, administrativos,
fiscais e organizacionais, referentes a missdo institucional e operacional do CRA-SP de forma a
disponibiliza-los nas prestacdes de contas.

TESOURARIA - Executar os processos de pagamento € cumprir os compromissos financeiros da
entidade; registrar os recebimentos e efetuar as respectivas baixas no sistema, de acordo com os
procedimentos e normas estabelecidas; controlar os saldos bancarios e gerenciar os investimentos
dos recursos financeiros do CRA-SP.

COBRANCA - Atuar de forma ativa e receptiva na cobranca dos créditos de pessoas fisica e
juridica; atualizar cadastro; emitir boletos de cobranca das anuidades; controlar a carteira de
devedores; realizar negociagdes; inscrever os inadimplentes na divida ativa e no Serasa.

2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS
2.1  Descricao sucinta do planejamento estratégico ou plano de a¢do da entidade:

O Conselho Regional de Administragdo de Sao Paulo estabeleceu seu Planejamento
Estratégico para o periodo de 2010 a 2014, definindo:

Visio
Ser referéncia como Entidade Representativa no campo da Administragdo, sendo reconhecida, valorizada e
respeitada perante a Sociedade.

Missao
Fiscalizar, defender, fortalecer e valorizar a profissdo. Disseminar a importancia da Ciéncia da Administragao,
promover o reconhecimento dos valores em prol da profissdo de Administragdo, Empresas e Sociedade.
Valores
Competéncia, Justi¢a, Inovagao, Etica, Transparéncia, Responsabilidade Social, Compromisso e Legalidade.

ApoOs a definicao da identidade organizacional foram estabelecidos os norteadores estratégicos a
seguir:

Objetivos Estratégicos — 2010 / 2014

01 Incrementar agdes efetivas para o registro de pessoas fisicas e juridicas junto as empresas privadas, empresas
publicas, a sociedade e a captagdo nas IES (Institui¢des de Ensino Superior).

02 Promover e incentivar a fidelizagdo dos registrados com destaque no pronto atendimento e nos
relacionamentos e servigos oferecidos.

03 Atuar de forma estruturada e eficaz nas a¢des de fiscaliza¢do e cobranga para cumprir a missdo do CRA.

04 Criar e estruturar sistematicas para o Desenvolvimento Institucional. Promover o Desenvolvimento
Organizacional com énfase na melhoria continua e na gestido dos processos.

05 Cuidar do cumprimento das leis, resolu¢des e regimentos, com destaque para os processos administrativos,
financeiros e contdbeis.

06 Tornar o CRA atuante no interior do estado, permitindo que todas as suas acdes, contemplem as pessoas
fisicas, juridicas, IES (Institui¢des de Ensino Superior), sociedade, empresas publicas e privadas — entidades
de seu relacionamento.

07 Incrementar agdes para visualizagdo e defini¢do do posicionamento do CRA perante as entidades de seu
relacionamento.

08 Promover maior relacionamento com as IES (Institui¢gdes de Ensino Superior) com énfase na aproximacao
com os formadores de opinido — professores e coordenadores — e universitarios, por meio de um
representante.
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Metas — 2010 /2014

01 Desenvolver estrutura de processos do CRA abrangendo as atividades fins e de apoio da institui¢do. Criar e

estruturar sistematicas internas para o Desenvolvimento Organizacional.

02 Promover o desenvolvimento Institucional e¢ adotar agdes que promovam uma maior visibilidade e

consequente reconhecimento do CRA.

03 Desenvolver um maior relacionamento com coordenadores, professores e universitarios da IES (Instituigdes

todo o Estado de Sdo Paulo.

de Ensino Superior). Definir um representante por instituicado. Promover a expansao da atuagdo do CRA em

04 Estabelecer acdes abrangentes que fomentem o registro de pessoas fisicas e juridicas, a fidelizacdo dos

registrados e a captagdo junto as IES (Instituicdes de Ensino Superior). Promover agdes estruturadas e
eficazes na fiscalizacdo e cobran¢a em conformidade com a missdo do CRA.

2.2

Informagdes sobre as acoes adotadas pela entidade para atingir os objetivos

estratégicos tracados para a entidade para o exercicio:
Tendo por base os Objetivos Estratégicos, foram estabelecidas as seguintes agdes:

Metas da Entidade

Desafios Propostos

1 — Desenvolver estrutura de processos do CRA-SP
abrangendo as atividades fins ¢ de apoio da institui¢do.
Criar estrutura e sistematicas internas para o
Desenvolvimento Organizacional.

1.1. Adequar e aperfeigoar a infraestrutura
1.2. Rever processos dos Grupos de Exceléncia

2 - Promover o Desenvolvimento Institucional e adotar
acdes que promovam uma maior visibilidade e
consequente reconhecimento do CRA-SP.

2.1. Langar e fortalecer a Certificagdo Profissional
Optativa;

2.2. Lancar a RAP Digital para diferentes plataformas;

2.3. Organizar e produzir, em parceria, livro especial
com foco em gestdo, estratégia e cultura a partir de
artigos com Adm. Eméritos e de Destaque;

2.4. Ampliar parcerias de servicos, conteudos e difusdo
de conhecimento;

2.5. Implantar o calendario de eventos; e

2.6. Reconhecer e premiar o Administrador Emérito.

3 — Desenvolver maior relacionamento com
coordenadores, professores ¢ universitarios das IES.
Definir um representante por instituicdo. Promover a
expansdo do CRA-SP em todo o Estado de Sdo Paulo.

3.1. Ampliar as a¢des e consolidagdo das Seccionais;

3.2. Ampliar e incrementar as a¢des junto as IES.

4 - Estabelecer acdes abrangentes que fomentem o
registro de pessoas fisicas e juridicas, a fidelizagdo dos
registrados e a captacdo junto as IES. Promover agdes
estruturadas e eficazes na fiscalizacdo e cobranga em
conformidade com a missdo do CRA-SP

4.1. Incrementar e expandir as agdes de Fiscalizagdo em
todo o Estado;

4.2. Criar Banco de Vagas e CV’s exclusivamente para
Administradores;

4.3. Aumentar a representatividade do CRA-SP
acrescendo em 20% o numero de registros PF ¢ 15% PJ
efetuados em relag@o ao ano anterior;

4.4. Reduzir o cancelamento de registros PF em 15% e
de 10% PJ em relacdo ao ano anterior; e

4.5. Reduzir a inadimpléncia PF/PJ para 15% no final do
exercicio.

12




2.3 Demonstracio e contextualizacdo dos resultados alcancados no exercicio:

Os resultados alcancados no exercicio frente as acdes propostas foram:
Desafio 1.1: Adequar e aperfeicoar a infraestrutura.

Resultado: Infraestrutura aperfeicoada e parcialmente adequada. Cumprimento de 90% das acdes
propostas, sendo:

1.1.1. Implantagao racionalizada e otimizada de 10 melhorias nos processos internos;
1.1.2. Desenho de 54 processos de trabalho dos quais 11 ja implantados;

1.1.3. Revisdo e criagdo de 32 normas/procedimentos;

1.1.4. Revisdo parcial do banco cadastral;

1.1.5. Conclusdo do Plano de ocupagdo e reforma das instalacdes;

1.1.6. Projeto de manutencao e reforma das instalagdes nao concluidos;

Disfun¢do: Projeto de alta complexidade demandando prazo de conclusdo superior
ao inicialmente previsto. A elaboragao do Projeto Executivo visando a reforma das
instalagdes que compreendem o complexo do CRA-SP estd em fase de finalizagdo
com previsdo de término para o 1° Trimestre de 2014, conforme contrato.

Medidas Adotadas: Estabelecimento de um novo cronograma.

1.1.7. Implantagao de 05 solugdes de Softwares: Extranet, Fiscaliza¢do, Google, Inventario
de Hardware e Software e Pagina Web do Concurso Cultural;

1.1.8. Implantacao de 02 projetos: Digitalizagdo da RAP e Negativagdo de Devedores;

1.1.9. Atualizagdo do parque de computadores, equipamentos de dudio e video;

1.1.10. Implantacdo de rede Wireless para acesso a internet pelo publico externo;
Desafio 1.2: Rever processos dos Grupos de Exceléncia.

Resultados: Processos revistos € ndo implantados. Cumprimento de 75% das ag¢des propostas,
sendo:

1.2.1. Contratacdo de empresa especializada de consultoria técnica para apoiar a
revisao/atualizagao dos Grupos de Exceléncia do CRA-SP;

1.2.2. Consultoria realizada e diagnostico apresentado para subsidiar a constru¢do de novo
modelo dos Grupos de Exceléncia;

1.2.3. Novo modelo de funcionamento e gestao proposto e aprovado;
1.2.4. Implantag¢ao da nova metodologia nao concluida;

Disfuncao: Projeto de alta complexidade e envolvimento de profissionais de diversos
segmentos, tornando necessaria a adequagdo do estudo de implantacdo a fim de se ter
um melhor resultado estratégico. Intrinsicamente demonstrou-se ineficaz a tomada de
decisdo de desenvolvimento do projeto dentro do cronograma inicialmente previsto.
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Medidas Adotadas: Reunides para esclarecimento das alteracdes propostas,
conscientizando os membros do projeto das adequagdes necessarias e a disseminagdo
no novo modelo. Novo cronograma de implantacdo estabelecido para 2014 com
vistas a finaliza¢do do processo de revisao.

Desafio 2.1: Lancar e fortalecer a Certificacdo Profissional Optativa.
Resultados: Certificagdo langada em 12/2013. Cumprimento de 100% das ac¢des propostas, sendo:

2.1.1. Convénio de Cooperagao Técnica firmado em acordo com o CFA - Conselho Federal
de Administracao;

2.1.2. Implantacao efetivada de Programa de Certificagdo para Administradores;

2.1.3. Requisitos definidos para a Certificacdo e Recertificagdo vinculada ao Programa de
Educagdo Continuada e Qualificagdo por prova ou por experiéncia;

2.1.4. Plano de divulgac¢ao realizado pelo CFA — Conselho Federal de Administragao.
Desafio 2.2: Lancar a RAP Digital para diferentes plataformas.
Resultados: Cumprimento de 100% das a¢des propostas, sendo:

2.2.1. RAP Digital lancada em Julho/2013 para tablet e celulares com contetido editorial
produzido com regularidade (video, dudio e imagem);

2.2.2. Acompanhamento permanente e continuo do trabalho da Agéncia de Comercializagdo;
2.2.3. Campanha de divulgagdo promovida (RAP, veiculos internos e externos).

Desafio 2.3: Organizar e produzir, em parceria, livro especial com foco em gestao, estratégia e
cultura a partir de artigos com Adm. Eméritos e de Destaque.

Resultados: Projeto adiado para 2014.

Disfungdo: A conclusdo do projeto foi adiada para 2014, sendo necessaria uma revisdo nos
principais temas a serem tratados com os entrevistados, visando a um maior aprofundamento
das informagdes para o Administrador e busca de parceiros institucionais.

Medidas Adotadas: Os temas estdo sendo aprofundados e adequados visando a ampliar o
conhecimento do administrador.

Desafio 2.4: Ampliar parcerias de servicos, contetidos e difusdo de conhecimento.
Resultados: Cumprimento de 100% das a¢des propostas, sendo:

2.4.1. Identificados 50 novos parceiros;

2.4.2. Renovagdo de 07 convénios;

2.4.3. Realizados 02 novos convénios;

2.4.4. Divulgacao continua das parcerias firmadas aos Administradores.
Desafio 2.5: Implantar o calendario de eventos.
Resultados: Cumprimento de 100% das a¢des propostas, sendo:
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2.5.1. Desenvolvimento de um Calendario segmentado: Prime, Rotineiros e Seccionais;
2.5.2. Aprovagao do novo calendério junto a Comissao Especifica;
2.5.3. Divulgacao do calendario para patrocinadores;
2.5.4. Divulgacao do calendario para Administradores.
Desafio 2.6: Reconhecer e premiar o Administrador Emérito e Destaque.
Resultados: Cumprimento de 100% das a¢des propostas, sendo:
2.6.1. Desenvolvimento de proposta para realizacao dos eventos;
2.6.2. Contratagdo do evento por meio de Licitagao;

2.6.3. Realizagao do Evento Administrador Emérito em 10/12/2013 para publico de 500
pessoas;

2.6.4. Realizagdo de 08 homenagens de “Administrador Destaque”.
Desafio 3.1: Ampliar as acdes e consolidagdo das Seccionais.
Resultados: Cumprimento de 100% das ac¢des propostas, sendo:

3.1.1. Estrutura funcional definida e ampliada com a contrata¢do de 03 Fiscais e a criagdo da
Supervisao das Seccionais;

3.1.2. Implantacdo de novas ferramentas de gestdo e acompanhamento de resultados;
3.1.3. Defini¢ao das implementagdes necessarias para melhor atuagdo regional;
3.1.4. Redefini¢ao das atividades e atribui¢des dos colaboradores;
3.1.5. Operacionalizacao continua das atividades.

Desafio 3.2: Ampliar e incrementar as acdes junto as IES.

Resultados: Relacionamento com as IES parcialmente intensificado. Cumprimento de 85,7% das
acdes propostas, sendo:

3.2.1. Realizagdo de 02 eventos com representantes de classe;
3.2.2. Implantagdo da Laurea de Mérito Académico para Tecnologos;
3.2.3. Emissao de 98 Certificados de horas complementares para Representantes de Classe;

3.2.4. Reformulacdo do Programa de Relacionamento Académico com apresentagao
institucional moderna e assertiva e a realizagdo de 160 apresentacdes institucionais, 41
Reunides com Coordenadores de Curso, 10 Palestras Tematicas, 2.800 inscricdes e 92
Colacoes de Grau;

3.2.5. Programa de coaching para jovens administradores como forma de "premiar" o
representante de classe ndo realizado;

Disfung¢do: estabelecimento da a¢do de alta complexidade, baseada em projeto que
demonstrou inconsisténcia quanto a sua aplicagao.
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Medidas Adotadas: Reavaliacdo da agdo para aplicagdo futura, apos construgdo e
aprovag¢ao, de novo projeto para a introdu¢do do Programa de Coaching para Jovens
Administradores.

3.2.6. I Encontro com Coordenadores de Cursos de Administragao realizado em 19/10/2013
com 35 participantes de todo o Estado;

3.2.7. Participagdo e apoio em 03 eventos, sendo: ENANGRAD, UNIFORUM e SEMESP
com publico aproximado de 1.800 participantes;

Desafio 4.1: Incrementar e expandir as acoes de Fiscalizacao em todo o Estado.
Resultados: Cumprimento de 100% das a¢des propostas, sendo:

4.1.1. Conscientizagdo de orgaos publicos do Estado com envio de 554 oficios as Prefeituras
e Secretarias Municipais da grande Sao Paulo;

4.1.2. Instauracao de 2.154 processos de fiscalizagdo PJ/PJE/PF e 221 diligéncias;
4.1.3. Inscri¢do em divida ativa de 325 autos de infracdo/Serasa.
Desafio 4.2: Criar Banco de Vagas e CV’s exclusivamente para Administradores.
Resultados: Projeto transferido para a responsabilidade do CFA.

Disfungdo: O projeto de Banco de Vagas e CV’s, exclusivo para administradores
registrados, foi idealizado pelo Conselho Regional de Administragdo de Sao Paulo — CRA-
SP durante o ano de 2013, com abrangéncia inicial no estado de Sao Paulo. O Conselho
Federal de Administracio — CFA considerou que a proposta poderia beneficiar os
administradores de todo o pais e prosseguiu com as tratativas para implantacdo do servico,
ficando a cargo do CFA, portanto, as responsabilidades.

Medidas Adotadas: Transferéncia do projeto para o CFA.

Desafio 4.3: Aumentar a representatividade do CRA-SP acrescendo em 20% o nimero de
Registros de Pessoa Fisica (Meta: 6.870) e de 15% Pessoa Juridica (Meta: 594) efetuados em
relacdo ao ano anterior.

Resultados: Cumprimento de 86,91% das agdes propostas, sendo:
4.3.1. Acréscimo efetivo de 5.818 novos Registros PF;

Disfun¢do: Meta de representatividade superestimada e além da capacidade
produtiva atual.

Medidas Adotadas: Reavaliagdo da capacidade produtiva e revisao dos critérios para
a defini¢do de metas para os proximos periodos.

4.3.2. Acréscimo efetivo de 669 novos Registros PJ.

Fatores de Superagdo: Acao integrada de instauragdao de Processos de Fiscalizagdo —
PJ em todo o estado, resultando em um aumento nos Registros de Pessoas Juridicas.

Desafio 4.4: Reduzir o cancelamento de Registros de Pessoa Fisica em 15% (limite de 1.500) e
de 10% de Pessoa Juridica (limite de 300) em relacio ao ano anterior.
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Resultados: Cumprimento 74,77% das ac¢des propostas, sendo:
4.4.1. Cancelamento efetivo de 1.929 Registros de PF;

Disfuncao: Estabelecimento do Cancelamento de Registro como uma meta,

considerando que o cancelamento ¢ uma prerrogativa do profissional, desde que
atenda aos requisitos legais.

Medidas Adotadas: Revisdo dos critérios para a definicdo de metas para os préximos
periodos.

4.4.2. Cancelamento efetivo de 325 Registros de PJ.

Disfuncao: Estabelecimento do Cancelamento de Registro como uma meta,

considerando que o cancelamento ¢ uma prerrogativa da empresa, desde que atenda
aos requisitos legais.

Medidas Adotadas: Revisdo dos critérios para a definicdo de metas para os préximos
periodos.

Desafio 4.5: Reduzir a inadimpléncia PF/PJ para 15% no final do exercicio.
Resultados: Cumprimento de 82,86% das agdes propostas, sendo:
4.5.1. Ampliagdo da estrutura funcional da area de cobranca;
4.5.2. Realizagdo continua de Cobranga ativa com reducao da inadimpléncia para 20,14%;

Disfuncdo: Meta de inadimpléncia superestimada e subutilizagdo dos mecanismos de
cobranga.

Medidas Adotadas: Revisdo dos critérios para a definicdo de metas e otimizacao dos

mecanismos e ferramentas que aumentem as possibilidades de recebimento para os
proximos periodos.
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2.4  Indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar a gestao:

Em 2013 iniciou-se um estudo para melhoria dos atuais indicadores e implantacdo de outros que
complementem a informagdo sobre a gestdo. A proposta de novos indicadores esta em analise para
implantacdo em 2014.

INDICADORES 2013

Indicador Unidade Meta Realizado
Atendimento
Qualidade no atendimento (pesquisa) % 100 84,92
Quan:udade de. ligagdes atendidas em relagdo ao total de % 100 82.97
ligacSes recebidas
Cobranca
Quantidade de contatos ativos com sucesso em relagéo % 100 53.65
ao total de contatos ativos efetuados
Quadro Geral de Inadimpléncia % 15 20,14
Comunicaciio
Enquete de Opinido Respostas 2.000 2.476
Visibilidade Matérias 100 122
Interag@o nas Redes Sociais - Twitter Seguidores 300 386
Interag@o nas Redes Sociais - Facebook Fis 2.150 4.820
Fiscalizacio
Instauragdo de Processos de Fiscalizagdo N° efetivo 2100 2154
Registro
Registro Pessoa Fisica N° Efetivo 6.870 5.818
Registro Pessoa Juridica N° Efetivo 594 669
Cancelamento de Registro Pessoa Fisica N° Efetivo 1500 1929
Cancelamento de Registro Pessoa Juridica N° Efetivo 300 325
Relacionamento Académico
Quantidade de Apresentacdes Institucionais N° Efetivo 150 160
Quantidade de Inscri¢des N° Efetivo 2700 2.800
Relacoes Externas
Cortesias N° Efetivo 2876 2950
Eventos N° Efetivo 79 56

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1 Estrutura de governanca da entidade:

a) Auditoria externa do CFA:
Base normativa: Resolucdo CFA n° 51/1969; atribuicdes: realizacdo de auditorias regulares
e especiais com énfase na fiscalizagdo dos sistemas orcamentario, contabil, financeiro,
patrimonial, pessoal e demais sistemas operacionais no ambito do sistema CFA/CRAs;
Forma de atuagdo: as auditorias sdo executadas por membros do quadro de colaboradores do
CFA ou através de empresa de “Auditoria Externa” contratada.

b) Comissao Permanente de Tomadas de Contas:
Base normativa: Resolucdo CRA-SP n° 44 de 29 de margo de 2011, constitui a Comissao
Permanente de Tomada de Contas; atribuicdes: verificar os documentos, mensalmente,
quanto aos aspectos formais e a correta apropriagdo nas respectivas contas, as
demonstragdes contabeis exigidas pela legislacdo e a correta aplicagdo dos recursos, de
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3.2

d)

acordo com as decisdes por esfera de competéncia, em conformidade com as Instrucdes
Normativas vigentes, Regimento Interno, Lei 4.769/65 e respectivo Regulamento; Forma de
atuacdo: A atuacao ¢ feita por 3 (trés) Conselheiros designados na resolugdo CRA-SP n°
44/11.

Comissao de Sindiciancia Interna:

Base normativa: Resolugdo CRA-SP n° 123 de 16 de setembro de 2013; atribui¢des: ouvir as
partes e testemunhas; recolher provas para os esclarecimentos dos fatos; ouvir depoimentos
das pessoas e fazer acareagdes; determinar a realizagdo de pericias e diligéncias; averiguar
os antecedentes profissionais do denunciado; ultimar o relatério dos trabalhos, em um
caderno processual contendo todas as informagdes obtidas, com objetivo de subsidiar a
apreciagdo e defini¢do por parte da Diretoria do Conselho. Forma de atuagdo: através de 5
(cinco) membros, sendo 2 (dois) Conselheiros e 3 (trés) do quadro de colaboradores do
CRA-SP.

Ouvidoria:

Base normativa: art. 5°, inciso XXXIII ¢ art. 216 § 2° da Constituicdo Federal e Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011. No CRA-SP a Reunido Plenaria n° 4097, de 07 de
outubro de 2013, aprovou o projeto para implantacdo da Ouvidoria; atribuigdes: buscar a
aproximagdo do Conselho com a sociedade, de modo que se perceba a importancia de uma
reivindicagao e do acesso direto as informagdes. Fomentar a responsabilidade funcional para
melhoria da imagem e da gestdo do Conselho, proporcionar aos gestores uma capacidade de
resolutividade dos problemas, desenvolvendo acdes de carater preventivo e melhoria nos
processos internos; forma de atuagdo: a Ouvidoria esta inserida no organograma em linha de
subordinagdo direta ao Presidente, com previsao de inicio de atividade no més de abril de
2014.

Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ):

Base normativa: ISO 9001:2008 - Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ); atribuigdes:
manter os processos definidos e implantados com os valores da organizacao sem que sofram
descontinuidade; melhoria continua tendo em vista que este € um processo essencial de
manuten¢do e aperfeicoamento dos servigos prestados aos profissionais e empresas de
administracdo bem como a sociedade; forma de atuagdo: por meio de uma assessoria
mensal e auditoria interna de manuteng@o do sistema da qualidade, bem como uma auditoria
externa efetuada por uma empresa de certificacdo a cada dois anos.

Relac¢do dos principais Dirigentes ¢ Membros do Conselho Regional de Administracao
de Sao Paulo:

O Plenario do Conselho Regional de Administragdo de Sdo Paulo € constituido de 9 (nove)

Conselheiros efetivos e respectivos suplentes, eleitos diretamente pelos administradores
registrados no CRA-SP.
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Quadro dos membros do Plenario:

CONSELHEIROS EFETIVOS

CONSELHEIROS SUPLENTES

Adm. Walter Sigollo
Mandato: 01/01/2013 a 31/12/2016

Adm. Luiz Carlos Marques Ricardo
Mandato: 07/01/2013 a 31/12/2016

Adm. José Alfredo Machado de Assis
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Nelson Reinaldo Pratti
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Milton Luiz Milioni
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Luiz Carlos Vendramini
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Alberto Emmanuel C. Whitaker
Mandato: 07/01/2013 a 31/12/2016

Adm. Rogério Fernando de Godes
Mandato: 28/01/2013 a 31/12/2016

Adm. Hamilton Luiz Corréa
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Arlindo Vicente Junior
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Teresinha Covas Lisboa
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Edgar Kanemoto
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Roberto Carvalho Cardoso

Adm. Marco Antonio Sampaio de Jesus
Mandato: 01/01/2013 a 31/12/2016

Mandato: 07/01/2013 a 31/12/2016

Adm. Carlos Anténio Monteiro
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

Adm. Antdnio Geraldo Wolff
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014
Adm. Alvaro Augusto Aratjo Mello
Mandato: 10/01/2011 a 31/12/2014

a) Quadro da Diretoria:

CONSELHEIROS EFETIVOS - DIRIGENTES

Adm. Walter Sigollo

Presidente - Gestdo: 01/01/2013 a 31/12/2014

Adm. José Alfredo Machado de Assis

Vice-Presidente Administrativo - Gestao: 01/01/2013 a 31/12/2014

Adm. Milton Luiz Milioni

Vice Presidente para Relagdes Externas — Gestao: 01/01/2013 a 31/12/2014
Adm. Alberto Emmanuel C. Whitaker

Vice-Presidente de Planejamento - Gestao: 01/01/2013 a 31/12/2014

Adm. Hamilton Luiz Corréa

Vice-Presidente para Assuntos Académicos - Gestdo: 01/01/2013 a 31/12/2014
Adm. Teresinha Covas Lisboa

1° Secretario - Gestdo: 01/01/2013 a 31/12/2014

Adm. Roberto Carvalho Cardoso

2° Secretario — Gestao: 07/01/2013 a 31/12/2014

Adm. Antdnio Geraldo Wolff

1° Tesoureiro - Gestdo: 01/01/2013 a 31/12/2014
Adm. Alvaro Augusto Aratjo Mello

2° Tesoureiro - Gestdo: 01/01/2013 a 31/12/2014

33 Remuneracio paga aos administradores, membros da diretoria e de conselhos:

Os Cargos de Direcdo e de Conselheiros do Sistema CFA/CRAs sdo exercidos de forma
honorifica ndo sendo, portanto, efetuado qualquer tipo de pagamento como forma de remuneracao.

Sao efetuados pagamentos de jetons e deslocamento, de carater indenizatério, quando da
participagcdo em 6rgaos de deliberagdo coletiva.
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Os pagamentos de jetons e deslocamentos de 2013 obedeceram os valores aprovados na
Reunido Plendria n® 4022, de 14 de janeiro de 2013, alterados pela Resolugdo CRA-SP n°® 154 de 31
de outubro de 2013.

34 Demonstracao da atuacio da unidade de Auditoria Interna:

A darea de Auditoria Interna do Conselho Regional de Administragdo de Sdo Paulo estd
posicionada na estrutura organizacional como uma unidade de assessoria, ligada diretamente a
Diretoria Executiva, conforme item 1.4. A 4rea ainda ndo ¢ atuante, tendo previsdo de implantacao
para o ano de 2014.

As contas do CRA-SP de 2012 e anos anteriores foram a auditadas pelo CFA, conforme
previsto na Resolucdo CFA n° 51/1969.

35 Informacoes sobre a estrutura e as atividades do sistema de correcao:

a) Comissao de Sindicancia Interna:

A comissdo de Sindicancia Interna instituida pela Resolu¢do CRA-SP n°® 123, de 16 de
setembro de 2013, tem por competéncias: ouvir as partes e testemunhas; recolher provas
para os esclarecimentos dos fatos; ouvir depoimentos das pessoas e fazer acareagdes;
determinar a realizacdo de pericias e diligéncias; averiguar os antecedentes profissionais do
denunciado; ultimar o relatorio dos trabalhos, em um caderno processual contendo todas as
informacdes obtidas, com objetivo de subsidiar a apreciagdo e defini¢do por parte da
Diretoria do Conselho. A atua¢do da Comissao se da através de 5 (cinco) membros, sendo 2
(dois) Conselheiros e 3 (trés) do quadro de colaboradores do CRA-SP.

No exercicio de 2013 nao houve nenhuma ocorréncia.

4.  PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 Demonstracio da Receita:

a) Origem das Receitas

A Lei n° 4.769, de 09 de setembro de 1965, em seu artigo 12 estabelece que a renda do
Conselho Regional de Administragdo de Sao Paulo € constituida de:

a) oitenta por cento (80%) das anuidades estabelecidas pelo C.F.T.A e revalidadas

trianualmente;

b) rendimentos patrimoniais;

c) doagdes e legados;

d) subvengdes e auxilios dos Governos Federal, Estaduais e Municipais ou, ainda, de

empresas e institui¢cdes particulares;

e) provimento das multas aplicadas; e

f) rendas eventuais.
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Quadro representativo da origem das receitas

RECEITAS DE CONTRIBUICAO

Outras Contribuigdes Sociais (anuidades 80%)

RECEITA PATRIMONIAL

Receitas Imobiliarias (100%)

Receitas de Valores Mobilidrios (100%)

RECEITA DE SERVICOS

Renda e emolumentos com inscri¢ao (80%)

Renda e Emolumentos com Expedigdo de Carteiras (80%)

Renda e Emolumentos com Expedicdo de Certiddes (80%)

Rendas de Outros Servigos Prestados (80%)

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Multas, Juros de mora e Atualizagdo Monetaria (80%)

Receitas da Divida Ativa (80%)

Receitas Diversas (100%)

ALIENACAO DE BENS

Alienagdo de Bens Moveis (100%)

b) Previsao e Arrecadagdo por natureza:

Comparativo da Receita Orcada com Arrecadada

Receita Orcgada Arrec. Per. Exercicio Diferenga
RECEITAS CORRENTES 23.307.000,00 - 21.665.304,42 - 21.665.304,42 - 1.641.695,58 -
RECEITADE CONTRIBUICOES 17.260.000,00 - 16.704.239,32 - 16.704.239,32 - 555.760,68 -
OUTRAS CON TRIBUICf)E 5 SOCIAIS 17.260.000,00 - 16.704.239,32 - 16.704.239,32 - 555.760,68 -
RECEITAPATRIMON 1AL 2.100.000,00 - 1.907.980,02 - 1.907.980,02 - 192.019,98 -
RECEITAS IMOBILIARIAS 300.000,00 - 209.670,02 - 209.670,02 - 90.329,98 -
RECEITADE VALORES MOBILIARIOS 1.800.000,00 - 1.698.310,00 - 1.698.310,00 - 101.690,00 -
RECEITAS DE SERVICOS $00.000,00 - 795.131,59 - 795.131,59 - 4.868,41 -
RENDAS DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS £00.000,00 - 795.131,59 - 795.131,59 - 4.868,41 -
RENDAS E EMOLUM. C/ INSCRIC AD 132.000,00 - 130.108,71 - 130.108,71 - 1.891,29 -
RENDAS E EMOLU M. C/EXP. CARTEIRAS 168.800,00 - 168.282,86 - 168.282,86 - 517,14 -
RENDAS DE EMOL.C/EXP.CERTIDOES 266.700,00 - 264.619,00 - 264.619,00 - 2.081,00 -
RENDAS DE QUTROS SERV.PRESTADOS 232.500,00 - 232.121,02 - 232.11,02 - 378,98 -
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.147.000,00 - 2.257.953,49 - 2.257.953,49 - 889.046,51 -
MULTAS, JUROS DE MORAE ATUAL .MONETARIA 493.000,00 - 475.409,00 - 475.409,00 - 17.591,00 -
RECEITA DA DIVID AATIVA 1.429.000,00 - 1.290.272,81 - 1.290.272,81 - 138.727,19 -
DIVIDA ATIVA EM FASE ADMINISTRATIVA 1.208.000,00 - 1.148.041,81 - 1.148.041,81 - 59.958,19 -
ANUIDADE S PE SSOA FiSICA 835.000,00 - 800.661,66 - 800.661,66 - 34.338,34 -
ANUIDADE S PE SSOA JURIDICA 363.000,00 - 342.826,15 - 342.826,15 - 20.173,85 -
AUTOS DE INFRA(;E!O 10.000,00 - 4.554,00 - 4.554,00 - 5.446,00 -
DIVIDA ATIVA EM FASE EXECUTIVA 221.000,00 - 142.231,00 - 142.231,00 - 78.769,00 -
ANUIDADE S PESSOA FISICA 92.000,00 - 82.243,29 - 82.243,29 - 9.756,71 -
ANUIDADE S PESSOAS JURIDICAS 129.000,00 - 59.987,71 - 59.987.71 - 69.012,29 -
RECEITAS DIVER SAS 1.225.000,00 - 492.271,68 - 492,271,685 - 732.728,32 -
OUTRAS DIVERSAS 1.225.000,00 - 492.271,68 - 492.271,68 - 732.728,32 -
RECEITAS DE CAPITAL 30.000,00 - 0,00 0,00 30.000,00 -
ALIENACAD DE BENS 30.000,00 - 0,00 0,00 30.000,00 -
ALIENAC AO DE BEN'S MOVEIS MOVEIS 30.000,00 - 0,00 0,00 30.000,00 -
Total: 23.337.000,00 - 21665.304,42- 2166530442~ 1.671.695,58-

Sao Paulo - SP. 31 de dezembro de 2013

Fonte: Siscontw 2.0.55.00 — periodo de 01/012013 a 31/12/2013



- As principais variagdes das receitas orcadas e as arrecadadas:

Receita Orcada Receita Realizada Variacao (-)
- Receitas Imobilidrias R$ 300.000,00 R$ 206.670,02 30,11%
- Outras Receitas Diversas R$ 1.225.000,00 R$ 492.371,68 59,81%

- As receitas imobilidrias foram projetadas com base na realizagdo dos trés exercicios anteriores,
mais a estimava de crescimento no exercicio, fato que nao ocorreu. A demanda no exercicio nao
atendeu as nossas expectativas.

- Em outras receitas diversas a principal receita ndo realizada refere-se ao ndo recebimento do
reembolso das despesas dispendidas com o “Programa de Certificagdo em Administracao”,
previstas no convénio firmado com Conselho Federal de Administragdo, cujo recebimento se
dard em 2014.

¢) Forma de Partilha da receita

Sobre o montante das receitas constantes do quadro abaixo, o Conselho Regional de
Administragdo de Sao Paulo transfere ao Conselho Federal de Administracdo a quota-parte e 20%
(Transferéncias Correntes), de acordo com o disposto na Lei n® 4769, de 09 de setembro de 1965,
regulamentada pelo Decreto n® 61.934, de 22 de dezembro de 1967, artigo n° 32 e Resolucao
Normativa CFA n° 151/94, artigo 2° § 1°.

Quadro representativo da partilha da receita

RECEITAS DE CONTRIBUICAO

Outras Contribuigdes Sociais (anuidades — 20%)

RECEITA DE SERVICOS

Renda e emolumentos com inscri¢ao (20%)

Renda ¢ Emolumentos com Expedicdo de Carteiras (20%)

Renda e Emolumentos com Expedicao de Certiddes (20%)

Rendas de Outros Servicos Prestados (20%)
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
Multas, Juros de mora e Atualizagdo Monetaria (20%)

Receitas da Divida Ativa (20%)
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4.2
financeira:

a) Execuc¢io Orcamentaria das despesas correntes e de capital:

Demonstracio e analise do desempenho da entidade na execu¢ao or¢camentaria e

TITULOS 2012 2013 Variagdes
Para mais | Para menos
DESPESAS CORRENTES 15.139.757,86 | 16.859.232,37 | 1.719.474,51
DESPESAS DE CUSTEIO 11.581.293,68 | 13.006.221,83 | 1.424.928,15
Despesas de Pessoal 6.473.065,71 | 7.402.858,00 | 929.792,29
Vencimentos ¢ Vantagens Fixas 3.562.442,03 | 4.335.96491| 773.522,88
Obrigagdes Patronais 1.041.188,47| 1.266.069,73 | 224.881,26
Diarias 57.149,45 31.232,50 - 25.916,95
Outras Despesas Variaveis Pessoa Civil 1.298.714,46 | 1.397.969,74 99.255,28
Estagiarios 513.571,30 371.621,12 - 141.950,18
Material de Consumo 372.610,00 260.303,18 - 112.306,82
Passagem Aérea e Terrestre/Desloc. Locomocio 244.979,65 247.558,05 2.578,40
Servicos de Consultoria 191.543,41 928.095,50 | 736.552,09
Assessoria e Consultoria Juridica e Administrativa 191.543,41 928.095,50| 736.552,09
Outros Servicos de Terceiros Pessoa Fisica 326.199,64 363.740,73 37.541,09
Outros Servicos e Encargos 3.972.715,28 | 3.803.448,52 - 169.266,76
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 3.972.715,28 | 3.803.448,52 - 169.266,76
Diversas Despesas de Custeio 179,99 217,85 37,86
Transferéncias Correntes 3.558.464,18 | 3.853.010,54 | 294.546,36
Transferéncias Operacionais (Quota-Parte) 3.445.684,75| 3.853.010,54| 407.325,79
Subvengdes 112.779,43 0,00 - 112.779,43
DESPESAS DE CAPITAL 5.288.165,63 287.933,82 5.000.231,81
Investimentos 258.165,63 287.933,82 29.768,19
Equipamentos ¢ Material Permanente 258.165,63 287.933,82 29768,19
Inversoes Financeiras 5.030.000,00 0,00 - 5.030.000,00
Aquisigdes de Imoveis 5.030.000,00 0,00 - 5.030.000,00
TOTAL 20.427.923,49 (17.147.166,19 3.280.757,30

- Nota: a variagdo apresentada na conta de Assessoria e Consultoria Juridica e Administrativa
refere-se principalmente ao termo de “Convénio de Cooperagdao Técnica” firmado com o Instituto
de Certificagdo dos Profissionais de Seguridade Social — ICSS, visando desenvolver nos Sistema
CFA/CRAs o Processo de Certificagdo dos Profissionais de Administragdo. As despesas com o
Programa serdo reembolsadas pelo CFA em 2014, conforme convénio firmado.
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b) Execucio das despesas por modalidade de licitacdo, por natureza e por elementos de

despesa:
EXERCICIO DE 2013
] - ATA DE REG. . CREDENCIA | LEGISLACAQ
MODALIDADE DE LICITACAO: PREGAO dEpRecos | CONVITE DISPENSA VENTO. | N3O APLICAVEL TOTAL

g;grjl;ié}a{;msa RS 234314309 R$ 2.750,00| RS 29.487,46| RS 2.518.65804| RS 5512590| RS  8.057.057.34| RS 13.006221,83

Despesas de Pessoal RS 10814205 RS | rs S|ms s4398934] RS _|BS 665072660 | RS 7.402.858,00

Matesial de Consumo RS 20734359|RS  275000{RS  538444| RS 3123415 | RS B RS 26030318

Passag Adrease RS 1357098 | RS | ms : RS BES 23398707 | RS 247.558,0

Temestres de Desloc.

Servigos de Consultoria RS 2545000 RS B RS 89661000|RS 603530 RS 92809530
FLEMENTOS QOutros Serv. Terceiros Peszoa Fisica RS -| BS - | RS 14497113 [ RS - | RS 21876960 | RS 163.740,73
DE DESPES A |Outros Servigos e Encargos RS 197524545| RS ~|rs  2omm|RS  so18s342[RS  s0090.40 RS 95357407 | RS 3.803.666.37

NATUREZA:

TRANSE. CORRENTES RS | rs | ms | rs - rs ~|RS  3853.01054| RS  3.853.010,54

Transferéncias Operacionais RS -| RS -| BS -| RS -| RS - | RS 383301054 | RS 3.853.010,54

NATUREZA: INVESTIMENTOS RS  26629120| RS | rs _[Rs  2164262] RS | rs _|Rs 28793382

Equipamentos e RS 26620120| BS B S|lrs asne| RS B S|R$ 28703382

Materiais Permanente

T0TALDO RS 2.609.43429| RS 2.750,00| RS 29.487.46|RS 2.54030066| RS 5512590| R$ 11910.06788 | RS 17.147.166,19

EXERCICIO DE 2013 6094342 e 48746 SRk 1259 910.067.58 ahaE Ly

EXERCICIO DE 2012
; - ATA DE REG, ] CREDENCIS | LEGISLACAO
MODALIDADE DE LICITACAO: PREGAO CONVITE DISPENSA : v TOTAL
i DE PRECOS MENTO | NAO APLICAVEL

g;gjl;%;;msa RS 333180980 | RS 17.16490|R$ 57.769,06|RS 1.177.242.56| RS 66.813,76| RS  6.930.493,60| RS 11.581.293,68

Despesas de Pessodl RS 70341783 | RS BES BES 7090326 | RS S|ms se9674460| RS 6.473.065,71

Matesial de Consumo RS 23764 |RS 1716430 RS  726117[ RS 9444129 | RS B RS 372.610,00

Passag. Adreas e RS 1315970 | RS 2| =8 | ®s 683.96 | RS | ®s BLINGY | RS 24497965

Temestres de Desloc

Servigos de Consultoria RS 177.19000] RS _|rs  1200000] RS 235341] RS B RS 19154341

Qutros Serv. Terceiros Pessoa Fisica RS -| RS - | RS 151578359 | RS - | RS 17462105 | RS 32619964

Outros Serviges e Encargos RS 218220961] RS “|rs  sswise|ms 8727705 RS 6681376 RS 82799696 RS 3.972.80527

NATUREZA:

FLEMENTOS | TRANSF. CORRENTES RS | »s | ms | &S | »s ~|RS 344568475\ RS 3.445.684,75
DE DESPESAS | Transferéncizs Operacionzis RS BES NS s BES SRS 344568473 RS 344568475

NATUREZA:SUBVENCOES RS BET BES | s BT _|r$  mz7m43[Rs 11277943

Diversas RS s BES BED BES BES 1277943| RS 11277943

NATUREZA: INVESTIMENTOS RS  220101,00] RS | rs -|Rs 2806463 RS | rs _|Rs 235816563

Equipamentos e RS 2010000| RS | s S|Rs 3808463 BS | g8 S|Rs 25816563

Matenais Permanente

NATUREZA:

INV. FINANCEIRAS RS | ms -|RS 503000000 RS | Bs _|BS  5.030.000,00

Aquisicio de Iméveis RS NES ~|ms  so3000000] RS S _| RS 5.030.000,00

TOTALDO RS 355191080 | RS 17.16490|RS 57.769,06|RS 624530719 RS 66813,76| RS 10488.957,78 | RS 20.427.92349

EXERCICIO DE 2012 S519108 1647 L i . - b 4279234

4.3 Informacoes sobre as transferéncias de recursos realizadas no exercicio de referéncia:

a) Em cumprimento ao estabelecido no Art. 2°, § 1° da Resolu¢do Normativa CFA n°® 151/94, o
Conselho Regional de Administragdo de Sao Paulo, no exercicio de 2013 transferiu ao
Conselho Federal de Administragdo o montante de R$ 3.853.010,54, a titulo de quota-parte,
correspondente a 20% das receitas informadas no subitem 4.1c — Forma de partilha da
receita.
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3. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

5.1 Informacoes sobre a Estrutura de Pessoal da entidade:

a) Forca de Trabalho:

Lotagho Ingressos no Egressos
TIPOLOGIAS DO CARGO Bressos no
Exercicio Exercicio
Autorizada | Efetiva
1. Empregado em Cargo Efetivo
1.1 Empregados Efetivos ndo ha
1.1.1 Auxiliar (curso médio) 1
1.1.2 Assistente (curso médio) 33 9 6
1.1.3 Analista (curso superior) 41 6 5
1.2 Menor Aprendiz - Contrato por tempo determinado nao ha 1 1
2. Cargos em Comissdo ndo ha 6 2 1
3. Totais (1+2) 83 18 13

b) Processo de ingresso de funcionérios na entidade:

Os empregados efetivos contratados durante o exercicio de 2013 foram admitidos por meio do
Concurso Publico n® 01/2011 realizado por este Conselho. Os empregados em Cargos em
Comissao foram admitidos através de deliberacdo da Presidéncia formalizada através de Ato
Administrativo (Resolucdao). Ambos regidos pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT).

¢) Quantidade de funcionarios por faixa etaria

Quantidade de funcionarios por faixa etaria

TIPOLOGIAS DO CARGO Até30 | De3la |Dedla | DesSla | A€M
de 60
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos anos

1. Empregados em Cargo Efetivo

1.1 Empregados Efetivos

1.1.1 Auxiliar 1
1.1.2 Assistente 13 11 4
1.1.3 Analista 6 14 13 5 4

1.2 Menor Aprendiz - Contrato por tempo determinado

2. Empregados sem vinculo com a Administragdo Publica

2.1 Grupo de Diregdo e Assessoramento

2.1.1Assessor 2 1 3

4. Totais (1+2) 21 27 18 12 5
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d) Quantidade funcionarios por nivel de escolaridade:

TIPOLOGIAS DO CARGO Quantidade de funcionarios por nivel de escolaridade
1 2 3 4 5 6 7
1. Empregados em Cargo Efetivo
1.1 Empregados Efetivos
1.1.1 Auxiliar 1
1.1.2 Assistente 1 22 9
1.1.3 Analista 34 8
1.2 Menor Aprendiz - Contrato por tempo
determinado 2
2. Empregados sem vinculo com a Administragao
Publica
2.1 Grupo de Diregéo e Assessoramento
2.1.1Assessor 3 3
4. Totais (1+2) 0 0 2 0 24 46 11

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 —
Segundo grau ou técnico; 6 — Superior; 7 — Pos Graduagao.

e) Informagdes Especificas sobre Concessdes Remuneratdrias

- No exercicio foi concedido reajuste anual de 7,1634%, de acordo com a variagdo
do INPC de maio de 2012 a abril de 2013, a todos os empregados, em razao da
institui¢do ndo participar de acordo coletivo de trabalho

- Foi concedida aos empregados bonificacdo de 39,3% por conta do atingimento
parcial do Plano de Metas Corporativas, definido na Resolugdo Normativa CRA-
SP n°® 131/2013.

- Progressao Salarial — visando a promover uma politica salarial compativel com o
mercado, considerando o desempenho individual de cada empregado, de forma
individualizada e igualitdria, os novos empregados admitidos que obtiverem
avaliacdes positivas nos periodos de 90 (noventa) dias € 1 (um) ano poderdo
receber reajustes entre 8% e 22% de acordo com tabela pré-estabelecida no Plano
de Cargos, Carreiras e Salarios — Resolu¢do Normativa CRA-SP n° 145/2013.

- Avaliagdo Anual de Desempenho — Os empregados avaliados positivamente
poderdo receber reajustes salariais de 8% a 24%, considerando a disponibilidade
orgamentaria e os critérios pré-estabelecidos no Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios — Resolu¢dao Normativa CRA-SP n° 145/2013.

6. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

6.1 Tratamento das determinacdes e recomendacdes exaradas em acordaos do Tribunal de
Contas da Unidao — TCU



O Conselho Regional de Administragdo sempre se pautou no cumprimento dos dispositivos legais
aplicaveis as Entidades Fiscalizadoras das Profissdes Liberais, bem como as determinagdes e
recomendacdes desse Egrégio Tribunal de Contas.

Os subitens 6.2 e 6.3 ndo se aplicam neste exercicio.

7. INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Informagoes sobre a adocao de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

O Conselho Regional de Administracdo de Sdo Paulo no exercicio de 2013 adotou na integra os
critérios estabelecidos na NBC T 16.9, quanto a forma e procedimentos para o registro contabil da
depreciagdo e amortizagao dos seus bens.

Também neste exercicio este Regional procedeu a reavaliacdo dos seus bens imoveis, em
conformidade com o estabelecido na NBC T 16.10.
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7.2 Demonstracoes Contabeis:
a) Balanco Patrimonial Comparado dos exercicios de 2012 e 2013:

Balango Patrimonial Comparado 2012 e 2013

Afivo Dez/2012 Dez/2013 Variagao Passivo Dez /2012 Dez / 2013 Variagéo
ATIVO FINANGEIRO TT4T85  Hamss 3582785 83+ PASSIVO FINANCEIRD 5417254 B4 4 481 B85 24 93536840 -
[ISPONIVEL 1543375 M0 3T 152300325 DIVIDA FLUTUANTE 5417254 B4 4 481 B85 24 935368 40 -
CAIKA 0.00 000 000  FORNECEDORES 000 0.00
BANCOS-CMOYIMENTO iR E] 2045257 4764032 - RESTOS APAGAR 4905505 12 100803210 -
BANCOS-C/ARRECADACAD 000 om 000 CONSIGNAGOES 137.026.55 743, 15712 58
BANCOS CIAPLICACOES FINANCEIRAS 1482008 N6 1570843 57+ INSS BN 6329995 2450083+
[ISPONIVEL VINCULADO EM CiC BANCARIA 000 om 000 RECEITA FEDERAL T 50572 TR1B1.48 6.275.76+
BANCOS-CVINCULADA 000 0m 000 PENSED ALIVENTICIA 0,00 000 0.0
BANCOS-CVINCULADA A APLICACOES 0.00 0w 000 PLANOS DE SAUDE 0,00 000 0.0
REALIZAVEL 230,438, 34 B.006 42 59,766 58+ MENSALIDADES E PRESTAQﬁES 2784 418 7083 48+
OUTROS DIREITOS 1T 157,950 08 2. 245,82+ 35 - INFOETO S/3ERVICOS 464115 148548 3.176,68 -
VALORES EM CUSTADIA 000 0m 000 CONTRIBUICAD E WENSALIDADE SINDICAL ki W45 43
RESPONSAVEL FOR SUPRIMENTD 000 000 0,00 PREVIDENCIA FRIVADA 0,00 000 0,00
DIVERS0S RESPONSAVEIS 000 om 000 OUTRAS CON SIGNAQQES 0,00 000 0.0
ENTIDADES P(BLICAS DEVEDORAS 0.00 0w 000 CBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 0,00 000 0.0
INS5 0.00 000 0.00 INS5 PATRONAL 000 0.00 0.00
RECEITA FEDERAL 000 om 000 FGTS 0,00 000 0.0
DEBITOS DE FUNCIONARIDS 1340073 52.25.33 1885480+ PI5/PASER 0,00 000 0.0
DEVEDORES DA ENTIDADE 133684 0m 133584-  ENTIDADES PUBLICAS CREDORAS 13518238 131.360 88 BB2.52-
ANUIDADES DO EXERCICID 000 om 000 CONSELHO FEDERAL DE ADMIMISTRAGAD B2 TET 06 000 BA.787.06 -
AN IDADES DO EXERCICID 000 om 0.00 OUTROS CREDORES 0,00 000 0.0
RESULTADO PENDENTE 000 0m 000 0B RISAQﬁES SOCIAIS PATROMAL A RECOLHER 4535532 131.360 88 B1.985 54+
DESPESAS A REGULARIZAR 000 om 000  CREDORES DA ENTIDADE 1412 188853 151441+
DESPESAS JUDICIAIS 000 0m 000 DEROSITOS DF DIVERSAS DRIGENS 0,00 000 0.0
COBRANGCA DE ANUIDADES E SERVICOS B5T02 2T 15795108 42882
ANUIDADES DO EXERCICIO 0,00 000 0,00
ANUIDADE DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 000 0.0
RECEITAS A CLASSIFICAR BaTR 2T 15795108 42882
RESULTADO PENDENTE 0,00 000 0,00
[ESPESAS DE PESSOAL A PAGAR 0,00 000 0.0
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 0,00 000 0.0
ATIVO PERMANENTE NTHATIG A0TDMET4 4528075260+ PASSIVO PERMANENTE 0,00 000 0.0
BENS PATRIMONIAIS 1411557443 B2401.98529  4B.281.150.88+ DIVIDA FUNDADA 0,00 000 0.0
BENS MOVEIS LETIETES 281,507 B TOE1357+  DIVIDA FUNDADA INTERNA 000 0.00 0.00
BENS IMOVEIS 1263762805  B1130.00000 445237355+
EDIFICIOS 126376805  B.A00.00DD0 5 B37.628,05-
TERRENOS 000 5433000000  54.330.000.00+
BENS INTANGIVEIS 43400 45, 002,00 1.580,00+
DEPRECIACOES | AMORTIZACEES - Awumulzda [+ 110221260 1385644320 283.383,08 -
BENS MOVEIS - Depretiagio 1054321860 134453285 260.21,03-
BENS IMGVEIS- Depreciagio 000 26,685, 00C 20.685,00 -
BENS INTANGIVEIS - Amo rtizagio 7539,80C 12.426,83C 448703 -
CREDITOS 668415871 1685800 45 2954388 I8 -
DIVIDA ATIVA - FASE ADMINISTRATIVA 0008097 BTN 408512103
OUTROS CREDITOS 000 om 0.00
PARCELAMENTOS 156.702.27 157,551 08 2. 4002+
DIVIDA ATIVA - FASE EXECUTIVA 253305303 261815868 143438
FROVISAD PARA AJUSTE DA DIVIDA ATIVA NAGMIEC NN GREMNTI-
VALORES 00 00 000
TITULO3 DE CREDITD 00 00 000
ALWOXARIFADO 00 00 000
SOMA DO ATIVO REAL BEBEGTI  UINENIE 4504 SOMA DO PASSIVO REAL BT 44B BB M 3R A-
SALDO PATRIMONIAL SALDO PATRIMONIAL
PATRIMONID Fassivo Real 3 Descaberio) PATRIMONID (Ativo Real Liquid) BWINIGE R 48EMANE+
Total: WEBI6T STINEBA6 480056240 otal: WEBIGHTT TIE016 4836958243+

530 Paulo - 5P, 31 de dezembro de 2013

Fonte: Siscontw v. 2.0.55.00 — periodo de 31/12/2012 ¢ 31/12/2013
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b) Demonstra¢ao das Variagdes Patrimoniais:

Demons trativo das Variacoes Patrimoniais

Variagoes Ativas Variagoes Passivas
RESULTANTES EXECUCAD ORCAMENTARIA 21.953.238,25 RESULTANTES EXECUCAO ORCAMENTARIA 17.147.166,19
RECEITA ORCAMENTARIA 21.665.304 42 DESPESA ORCAMENTARIA 17.147.166,19
RECEITAS CORRENTES 21.665.304 42 DESPESAS CORRENTES 16.859.232,37
RECEITA DE CONTRIBUIC OES 16.704.239 32 DESPESAS DE CUSTEID 13.006.221,83
RECEITA PATRIMONIAL 1.907.980,02 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.853.010,54
RECEITAS DE SERVICOS 795.131,59 DESPESAS DE CAPITAL 287.933.82
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0.00 INVESTIMENTOS 287.933.82
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.257.953.49 INVERSOES FINAN CEIRAS 0.00
RECEITAS DE CAPITAL 0.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00
OPERACOES DE CREDITO 0.00
ALIENACAO DE BENS 0.00
AMORTIZ.. DE EMPRESTIMOS 0,00
TRANSFERENCIA DE CAPITAL 0,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00
Mutacoes Patrimoniais 287.933.83 MUTACOES PATRIMONIAIS 0,00
Aquisicao de Bens Moveis 287.933.83 Cabranca da Divida Ativa 0,00
Construcao ou Aquisicao de Bens Imov eis 0,00 Alienacao de Bens Mav eis 0,00
Agquisicdo de Titulos e Valores 0,00 Alienacao de Bens Imav eis 0,00
Resgate de Empréstimos Tomados 0,00 Alienacao de Titulos e Valores 0,00
Empréstimos Concedidos 0,00 Emprestimos Tomados 0,00
Reformas em Imdveis e Instalacdes 0,00 Amortizacdo de Empréstimos Concedidos 0,00
Diversos 0,00 Almoxarif ado 0,00
Outros Valores 0,00
Parcelamentos 0,00
INDEPEM DENTES DA EXECUCAD ORCAMENTARIA 64.089.604 67 INDEPENDENTES DA EXECUCAQ ORCAMENTARIA 19.090.745,90
Inscricao da Divida Ativa 6.182.152,22 Cancelamento da Divida Ativa 241196557
Inscricao de Outros Creditos 1.766.228.40 Encampacao de Dividas Passiv as 0.00
Incorporacao de Bens 1.98 Restabelecimentos de Div idas Passiv as 0.00
Cancelamento de Div idas Passiv as 0.00 Div ersas 10.197.953.42
Valorizacao de Bens Imoveis 54.330.000,00 Baixa de Bens 215.735.84
Administracao Indireta 0.00 Depreciacies / Amortizacdes 427.465.02
Qutros Valores 1.667.140,11 Desv alorizacdo de Bens Imoveis 5.837.626.05
Rev ersdo da Depreciacdo Acumulada 144.081.96 Desv alorizacdo de Bens mov eis 0.00
Valorizag 4o de Bens Moveis 0,00
Total das Variacdes Ativ as 86.042.842 92 Total das Variagcdes Passivas 36.237.912,09
Resultado Patrimonial Resultado Patrimonial
- Déficit do Exercicio - - Superav it do Exercicio 49.804.930,83
Total: 86.042.842,92 Total: 86.042.842,92

S80 Paulo - SP. 31 de dezembro de 2013
Fonte: Siscontw v.2.0.55.00 — periodo de jan/2013 a dez/2013

¢) Balango Orcamentario:

Balanco Orcamentario 2013
Contas Previsio Execucio Diferenga Contas Fixagho Execugdo Diferenga

RECEITAS CORRENTES 23.307.000,00 2163830442 {1.641.885 5 DESPESAS CORRENTES 2288100000 16.858 232,37 (B.001.767.83)
RECEITA DE CONTRIBUICOES 17.260.000,00 16.704.235,32 [565.780,68) DESPESAS DE CUSTEID 18.864.000,00 13.008.221.83 (B.857.T78,1T)
RECEITA PATRIMCNIAL 2.100.000,00 1.907.880,02 {152.019,98) TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.957.000.00 185301054 {143.585.46)
RECEITAS DE SERVICOS £00.000,00 795,131 59 {4.53841)

TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 00 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3147.000,00 AT (BB5.046.51)

RECEITAS DE CARITAL 0.000.00 00 (0.000,00) DESPESAS DE CAPITAL 476.000,00 BH3382 {188.066,18)
OPERACOES DE CREDITO 0,00 00 0,00 INVESTIMENTOS 476.000,00 BH3382 1 1
ALIENACAQ DE BENS 0.00.00 0.0 (30.000.00) INVERSOES FINANCEIRAS 00 000
AMORTIZ. DE EMPRESTIMOS 0,00 0.00 000 TRANSFERENCIAS DE CARITAL 0,00 000
TRANSFERENCIA DE CARITAL 0,00 00 0,00
OUTRAS RECEITAS DE CARITAL 0.00 0.0 0.00

SUBTOTAIS 3. 337.000.00 21 6B 3442 {1.671.685,58) SUBTOTAIS 2333700000 17.147 186,15 (B.189.833,81)
DEFICIT 0,00 00 000 SUFERAVIT 000 451813823 45180
TOTAIS B.307000.0 2188530442 {1.671.886,58) TOTAIS 233700000 AR (1.671.695.58)

SdoPaulo- 5P, 31 de dezembro de 2013

Fonte: Siscontw v.2.0.55.00 — periodo de jan/2013 a dez/2013
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d) Balanc¢o Financeiro:

Balanco Financeiro

Receita Despesa
RECEITA ORCAMEMTARIA 21.665.304 42 DESPESA ORCAMEMTARIA 17.147.166,19
RECEITAS CORRENTES 21.665.304 42 DESPESAS CORRENTES 16.859.232,37
RECEITADE CONTRIBUICOES 16.704.239 .32 DESPESAS DE CUSTEIO 13.006.221,83
RECEITA PATRIMONIAL 1.907.980.02 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.853.010.54
RECEITAS DE SERVICOS 795.131.59 DESPESAS DE CAPITAL 287.933 82
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 INVESTIMENTOS 287.933 82
COUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.257.953.49 INVER SOES FINANCEIRAS 0.00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00
OPERAC OES DE CREDITO 0,00
ALIENACAD DE BENS 0,00
AMORTIZ. DE EMPRESTIMOS 0,00
TRANSFERENCIA DE CAPITAL 0.00
QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00
RECEITA EXTRA-ORCAMENTARIA 41.039.084,43 DESPESA EXTRA-ORCAMENTARIA 4203421941
QUTROS DIREITOS 1.723.979,58 QUTROS DIREITOS 1.766.228.40
VALORES EM CUSTODIA 0,00 VALORES EM CUSTODIA 0,00
RESPONSAVEL POR SUPRIMENTO 11.848.35 RESPOMSAVEL POR SUPRIMENTO 11.848.35
DIVERSOS RESPONSAVES 0,00 DIVERSOS RESPONSAVEIS 0,00
ENTIDADES PUBLICAS DEVEDORAS 0,00 ENTIDADES PUBLIC AS DEVEDORAS 0.00
DEBITOS DE FUNCIONARIOS 1.904.334,84 DEBITOS DE FUNCIONARIOS 1.923.189.44
DEVEDORES DA ENTIDADE 11.377 .12 DEVEDORES DA ENTIDADE 10.040,28
ANUIDADES DO EXERCICIO 0.00 ANUIDADES DO EXERCICIO 0.00
DESPESAS A REGULARIZAR 0,00 DESPESAS AREGULARIZAR 0,00
DESPESAS JUDICIAIS 0,00 DESPESAS JUDICIAIS 0,00
FORMECEDORES 4.002.447 61 FORMECEDORES 4.002.447 61
RESTOS A PAGAR 1.456.649,94 RESTOS A PAGAR 2.464.682,64
CONSIGN AGOES 242554334 CONSIGNAGGOES 2.389.820,75
OBRIGAGCOES SOCIAIS A RECOLHER 0,00 OBRIGAGOES SOCIAIS A RECOLHER 0.00
ENTIDADES PUBLICAS CRED ORAS 4.182.643 .58 ENTIDADES PUBLICAS CREDORAS 4.189.365,10
CREDORES DA ENTIDADE 18.019.847 31 CREDORES DA ENTIDADE 18.018.332,90
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 0,00 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 0,00
COBRANCA DE ANUIDADES E SERVICOS 1.766.228,40 COBRAMCA DE ANUIDADES E SERVICOS 1.723.979.58
DESPESAS DE PESSOAL A PAGAR 553428436 DESPESAS DE PESSOAL A PAGAR 5.534.284.36
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 0,00 TRANSFERENCIAS FINANC EIRAS 0,00
TRANFERENCIAS FINANCEIRAS 0,00 TRANFERENCIAS FINANCEIRAS 0,00
SALDOS DO EXERCICIO ANTERIOR 17.514.353.75 SALDOS PARA O EXERCICIO SEGUINTE 21.037.357,00
CAIXA 0,00 CAIXA 0,00
BANCOS-C/MOVIMENTO 68.132,89 BANCOS-C/MOVIMENTO 2049257
BANCOS-C/ARRECADACAD 0,00 BANCOS-C/ARRECADAC AD 0,00
BANCOS C/APLIC ACOES FINAMCEIRAS 17.446.220 .86 BANCOS C/APLICACOES FINANCEIRAS 21.016.664,43
BANCOS-C/VINCULADA 0,00 BANCOS-C/VINCULAD A 0,00
BANCOS-C/VINCULADA A APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 BANCOS-C/NVINCULADA A APLICACOES FINANCEIRAS 0,00
Total: 80.218.742,60 Total: 80.218.742,60

S&o Paulo - SP. 31 de dezembro de 2013

Fonte: Siscontw v.2.0.55.00 — periodo de jan/2013 a dez/2013

e) Notas explicativas as demonstragdes contabeis

1 — Constitui¢ao, objetivo social e contexto operacional

O Conselho Regional de Administragdo de Sdo Paulo, vinculado ao Conselho Federal de
Administragdo, criado pela Lei n® 4.769, de 09 de setembro de 1965, regulamentada pelo
Decreto n° 61934 de 22 de dezembro de 1967, ¢ uma autarquia dotada de personalidade juridica
de direito publico, com autonomia técnica administrativa e financeira, tem por finalidade
cumprir e fazer cumprir a legislagdo que regulamenta o exercicio da profissdo de administrador
e a fiscalizacdo das atividades prestadas no campo da Administragdo por pessoas fisicas e
juridicas.
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2 —Base de preparagdo e apresentacdo das demonstragdes contdbeis

2.1 — Apresentagao das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as praticas emanadas da
legislagao de direito financeiro (Lei n° 4.320/64) e aos principios contabeis geralmente aceitos.
As Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC T 16) estao sendo
aplicadas parcialmente desde 2012.

Em conformidade com portaria STN n® 753/2012, a adog@o completa das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico se dara até o final do exercicio de 2014.

2.2 — Balanco patrimonial

2.2.1

222

— Ativo Financeiro

a) Disponibilidades

As aplicagdes financeiras sdo de liquidez imediata e estdo demonstradas pelo valor original,
atualizadas até a data do Balango Patrimonial, na modalidade de Renda Fixa junto a Caixa
Econdmica Federal e ao Banco do Brasil.

— Ativo Permanente
a) Bens Imoveis

Os valores dos bens imoveis do CRA-SP foram reavaliados no més de setembro de 2013,
pela empresa 2H Consultoria e Avaliagdes Ltda., cujo laudo estabeleceu valor atual dos
terrenos e dos prédios, bem como as taxas de depreciacdo, valor residual e tempo para
depreciagdo de cada prédio em conformidade com a NBC T 16.10.

A reavaliacdo dos bens imdveis proporcionou um acréscimo patrimonial na ordem RS$
48.492.373,95.

b) Bens Moveis e Bens Intangiveis

Os bens moveis e os intangiveis estdo escriturados pelos valores originais de aquisi¢do. Os
bens cujos valores originais foram consumidos em consequéncia das mudangas nos padrdes
monetarios, bem como os bens adquiridos até o exercicio de 2002, em atendimento a
Resolugdo CFA 428/2012, estao registrados com valor residual de R$ 1,00.

c) Depreciagdes
1 - Bens Imoveis
A partir do més de setembro de 2013 iniciamos a depreciagdo dos imoveis de nossa

propriedade, amparados pelo laudo técnico emitido pela empresa 2H Consultoria e
Avaliagoes Ltda. que individualizou cada prédio de propriedade do CRA-SP,
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d)

estabelecendo o valor da constru¢do, o valor residual projetado, a idade aparente da
constru¢do, a idade referencial de duragdo, a vida util remanescente e a taxa de
depreciagao.

Depreciacao bens imoveis - saldos acumulados 2013 2012

- Prédios 28.685,00 -

2 — Bens Moveis

Em conformidade com a Resolucdo CFA 428/2012, em 31/12/2012 promovemos um
ajuste de depreciacdo para adequagdo patrimonial. A partir de janeiro de 2013 a
depreciagdo foi constituida sobre todas as contas suscetiveis de aplicagdo. Os critérios
para a fixacdo das taxas de depreciagdes anuais foram fixadas na Resolucdo CFA
428/12, quais sejam: Imobiliario em geral e Instalagdes 10%; Maquinas Motores e
Aparelhos 20%; Bens de Informatica 20%, Veiculos 20%; Sistema de Informatica
(software) 50%.

Depreciagdo bens moveis — Saldos acumulados 2013 2012

- Mobiliario em Geral 423.947,50 373.281,73
- Veiculos 61.260,00 41.700,00
- Maquinas, Motores e Aparelhos 311.545,72 235.995,88
- Outros Bens Moveis 19.629,91 16.665,84
- Equipamentos de Informatica 286.821,52 156.435,06
- Software 153.743,70 53.710,34
- Instalagdes 87.584,34 72.450,85
Total 1.344.532,69 950.239,70

3 — Intangiveis (amortizagao)
A taxa fixada para as amortizacdes de 10% esta em conformidade com a Resolucao CFA
428/12.

Amortizagdes — Saldos acumulados 2013 2012
- Marcas ¢ Patentes 12.426,63 7.939,60

Créditos
1 — Divida Ativa

A divida ativa ¢ constituida de créditos vencidos e ndo liquidados até 31/12/2012. Os
valores formalmente registrados estdo atualizados até a data da inscri¢do no respectivo
livro.
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2 — Provisao para ajuste da divida ativa a valores recuperaveis

Em cumprimento ao disposto na portaria STN 467/09, foi constituida a provisao para
ajuste da divida ativa a valores recuperaveis, que representa 88,7% dos valores inscritos
na divida ativa. O percentual foi estabelecido através de estudos e levantamentos
internos.

2.2.3 —Passivo financeiro

a) Restos a pagar

Sao despesas empenhadas, liquidadas e ndo pagas até¢ 31 de dezembro, pois se referem a
obrigagoes incorridas, totalizando R$ 3.977.956,62, dos quais R$ 2.521.306,67 foram
constituidas em 2012, sendo o maior valor R§ 2.515.000,00 referente saldo pela
aquisicao de imovel.

2.2.4 — Resultado patrimonial

O resultado patrimonial do exercicio foi de R$ 49.804.930,83, cuja maior influéncia foi
em decorréncia das reavaliacdes dos imoveis tratadas no item 2.2.2. (a) destas notas
explicativas.

7.3 Relatorio de Auditoria Independente

a) Parecer da Auditoria externa
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